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e Eirikur Gestsson
e Tolvunarfreedingur fra Haskélanum i Reykjavik 2004
* Hugur hf. og HugurAx fra 2004 til 2009
 Vann fyrir Simann a pessum arum
* Fastradinn hja Simanum fra September 2009
e MPM (2008 —2010)

« Mastersverkefnid var um samkeyrslu a Scrum og Kanban med aherslu
a yfirsyn verkefna
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Skipurit Simans

Einstaklingssvid Fyrirteekjasvio

Voru- og verkefnastyring

Taeknisvio

Heildsala

Vidskiptavinir
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UT-rekstur og proun

* Vinnur ad peim verkefnum sem hljota forgang hja verkefnaradi og
framkvaemdastjorn

e Hvad var ad hrja okkur?
« Verkefnin ekki nzegilega vel skilgreind og of stor



;) ABENDING. :)
BYRJADU ALDREI A NEINU > NEpIA AD
VERA VISS UM AD PU GETIR KIARAD PAD.
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UT-rekstur og proun

Vinnur ad peim verkefnum sem hljota forgang hja verkefnaradi og
framkvaemdastjorn

e Hvad var ad hrja okkur?

« Verkefnin ekki nzegilega vel skilgreind og of stor
« Audveldara ad hefja verkefni en ad klara pau

e  Byrjudum a nyjum verkefnum an pess ad na ad full klara 6nnur
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Of morg verkefni i gangi @ sama tima

Screwmg up several fhmgs at once...
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Siminn

Af hverju ertu ad vinna i pessu verkefni?

MULTITASKING
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UT-rekstur og proun

Vinnur ad peim verkefnum sem hljota forgang hja verkefnaradi og
framkvaemdastjorn

e Hvad var ad hrja okkur?
« Verkefnin ekki nzegilega vel skilgreind og of stor
« Audveldara ad hefja verkefni en ad klara pau

e  Byrjudum a nyjum verkefnum an pess ad na ad full klara 6nnur
« Rekstrarverkefni ekki naegilega synileg
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Rekstrarverkefni oft ekki naegilega synileg
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UT-rekstur og proun

* Vinnur ad peim verkefnum sem hljota forgang hja verkefnaradi og
framkvaemdastjorn

e Hvad var ad hrja okkur?
« Verkefnin ekki nzegilega vel skilgreind og of stor
« Audveldara ad hefja verkefni en ad klara pau

e  Byrjudum a nyjum verkefnum an pess ad na ad full klara 6nnur
« Rekstrarverkefni ekki nzegilega synileg

 Ekki naegjanleg samskipti milli deilda



Auka samskipti og skilning milli deilda
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UT-rekstur og proun

* Vinnur ad peim verkefnum sem hljota forgang hja verkefnaradi og
framkvaemdastjorn

e Hvad var ad hrja okkur?

« Verkefnin ekki nzegilega vel skilgreind og of stor
« Audveldara ad hefja verkefni en ad klara pau
e  Byrjudum a nyjum verkefnum an pess ad na ad full klara 6nnur
« Rekstrarverkefni ekki naegilega synileg
 Ekki naegjanleg samskipti milli deilda
 Yfirsyn vantadi



Erfitt fyrir hagsmunaadila ad fylgjast med sinum
verkefnum - vantadi yfirsyn




o,
s . 8
Siminn™

* Februar 2001, nanar tiltekid i helgarferd i skidaskala i Utah, hittust
sautjan ahugamenn um Agile og kvittudu uppa stefnuyfirlysingu:

Ef pad er eitthvad virdi i hlutunum til haegri, pa metum vid hlutinn
til vinstri meira:

Einstaklingar og samskipti umfram ferla og tol
Keyranlegur hugbunadur umfram itarleg skjol
Vinna med vidskiptavinum umfram samningavidraedur
Bregdast vid breytingum umfram ad fylgja aaetlun
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Hvort er betra Scrum eda Kanban

Hvort viltu skeid eda gaffal til ad leysa verkefnid?

,Best practices are only ,best’ in certain contexts and to achieve certain
objectives. A change in either the context or the objective can quickly
transform a ,best practice’ into a stupid approach.”

(Donald G. Reinersen, 1997)

Google Translate:

,GO0ir starfsheettir eru adeins ,,bestu” i akvednum adstaeedum og til ad
na akvednum markmidum. Breyting a annadhvort samhengi eda
markmid geta fljott ad breyta um ,bestu venjur i vitlus nalgun.”



Byrjudum ad nota Scrum 2006
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WE NEED USE
THREE MORE  AGILE
PROGRAM—  PROGRAM—

MERS.

/

MING
METHODS.

www.dilbert.com  scottadams @ sol.com

AGILE PROGRAMMING
DOESNT JUST MEAN
DOING MORE LJORK
WITH FELJER PEOPLE.

)

428 22005 Scon Adams, Inc./Dist. by UFS, Ing,

FIND ME SOME
LWORDS THAT DO
MEAN THAT AND

ASK AGAIN.




DalLy SCRUM

MEETING
" ™
24 Hours
POTEMNTIALLY
PRODUCT SPRINT SHIPPABLE
BackLOG BaCckKLOG PrRODUCT
INCREMENT

2-4 WEEKS

COPYRIGHT & 2005, MounTain GOoaT SOFTWARE
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Kanban

* Kemur upphaflega fra Japan og pydir kort, merki eda midi
* \erkfaeri til ad stjorna flaedi (e. Value stream)
e Takmarka birgdir (e. No inventory —Just in time)

* Tog kerfi (e. Pull System)
e Synileiki og takmarka verk i vinnslu (e WIP — Work In Progress)

Fjoldatakmorkun (WIP)

Bidur vinnslu I hénnun [2] I Vinnslu [5] Vinnslu lokid
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Tilraun til ad na utan um verkefni UT-rekstur og proun

Kanban veggur a verkefna stigi
(Project level)

Initiation

Backlog
(FMC)

Diesign

{specify)

Ready
“In guels” | Inpregress | Deployment

Maintenance

$
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,Kanban and Scrum, making the most of both” eftir
Henrik Kniberg og Mattias Sarin

Initiation

Scrum or Kanban team wall
(User story/Tasks level)

Backlog
(FMC)

Design

{specify)

Ready
“In queue” | In progress

Deployment

Maintenance

$

S1

S2




Siminn™

| byrjun var verkefnastadan dregin upp Ur Jira




. Scrum
Siminn Kanban veggur

MMF’s | Ready
selected for work

Proposal
backlog

MMF’s
ready
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Rekstrarverkefni

| Verkefnin | pikar_ |

- Work “in progress”

New features
- Infrastructure Ready “In queue”

Live!
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MMF = Minimal Marketable Features

,A minimal marketable feature is a chunk of functionality that
deleivers a subset of the customer’s requirements, and that is

capable of returning value of the customer when released as an
independent entity”.

(Denne & Cleland-Huang, 2004)



Definition of DONE

Product Development Queues for retail and wholesale - PDQR and PDQW

Siminn Kanban project board

Definition of DONE for Design

Workable user storsas list ready
Acceptance criterias defined
Businass ries reviewed

.
Siminn™

Jan 2013 - version 5.0
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MMF Ready

MMF Backlog
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Reynslan

* Byrjun ars 2010 var gerd skrifleg konnun i formi spurningalista til
allra hagsmunaadila Kanban veggjarins (forstodumenn,
deildarstjorar og verkefnastjorar)

* Nidurstodurnar voru allar mjog jakvaedar og vel tekid i pad ad profa
betta fyrirkomulag

e 2012 gerdi ég aftur pessa konnun og var pa spurt ut i reynslu og
hvort einhverju zetti ad breyta.

« Allir viomaelendur voru sammala um agaeti pessa fyrirkomulags
* Yfirsyn skoradi hatt
« Audveldadi eftirfylgni verkefna
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Tolur yfir lokin verkefni dregin upp ur Jira

25

HPR project conclusion

m Verkefnum lokid 2009
(28)

® MMF lokid 2010 (55)

= MMF lokid 2011 (60)

“ MMF lokid 2012 (42)



Spurningar



